  «Инновации в управлении издержками»

	№ п/п
	Тема

	1
	Организационно-правовые аспекты деятельности СМИСБ

	1.1.
	Предпринимательский договор.

Новая редакция Гражданского кодекса РФ: революционные изменения законодательства - комментарии и разъяснения. Регулирование корпоративных отношений: принципиальные новеллы. Принципиальные изменения в части, касающейся регулирования договорных отношений. Новое об обязательствах и обеспечении исполнения обязательств.

	1.2.
	Комментарий к изменениям трудового  законодательства на 2012 год. Новый порядок оплаты листов нетрудоспособности. Порядок расчета страхового стажа. Изменения в соответствии с новым Федеральным законом № 255-ФЗ от 29.12.2006. Изменения в Постановлении Пленума от 28.12.2006 — изменения в судебной практике по вопросам расторжения трудового договора. Трудовая книжка — изменения в законодательстве. Новый порядок оформления. Новое законодательство по персональным данным — организация работы в организации с данными работников. Новые инспекционные органы, их санкции и полномочия. Новые требования по оплате труда: доплаты за дополнительную работу, оплата праздничных дней, денежная компенсация и др.  Новый порядок предоставления выходных пособий. Новые требования по предоставлению очередных отпусков: денежная компенсация, изменения в периоде при предоставлении отпуска без сохранения заработной платы и др.  Новое понятие сверхурочной работы, порядок соблюдения режимов рабочего времени. Постановка организаций на воинский учет и другие изменения. 

	2
	Пенсионное, социальное и медицинское страхование.

	2.1
	Пенсионное, медицинское, социальное страхование работников, ИП.

	3
	Управление издержками на персонал и производительностью труда

	3.1.
	Издержки на персонал в малом и среднем бизнесе. Понятие и структура издержек на персонал в малом предпринимательстве, затраты, включаемые в себестоимость продукции, затраты на организацию труда, «рисковые издержки» (работоспособность персонала, потери рабочего времени, текучесть персонала, ущерб для предприятия, сезонность работ, качество рабочей силы, рынок труда)

	3.2.
	Производительность труда – ключевой фактор эффективности малого и среднего предпринимательства. Понятие производительности труда, Факторы риска, проблемы и перспективы малого бизнеса

	3.3.
	Управление производительностью труда. Показатели производительности труда, издержки предприятий, связанные с использованием рабочей силы. Условия повышения производительности труда на малом предприятии, методы управления производительностью – анализ трудозатрат, нормирование труда, оценка рисков, стимулирующие системы оплаты труда, культура

	3.4.
	Новые модели и технологии управления производительностью труда. Практика применений управленческих технологий, оптимизирующих процессы производства товар/услуги на основе сокращения трудозатратных функций и повышения производительности труда

	4
	Маркетинговые технологии для повышения конкурентоспособности предприятия

	4.1.
	Сегментирование потребителей, выбор целевых сегментов, оценка их по основным признакам(измеримость, доступность, выгодность). Позиционирование ценовое, игровое, рекламное, с учетом целевого сегмента. Выбор каналов коммуникаций с учетом целевых сегментов, конкурентной среды и возможностей предприятия (маркетинговые коммуникации – один из наиболее дорогих инструментов управления спросом. Поэтому для предпринимателя важно научиться рационально управлять коммерчески-эффективной коммуникацией в условиях жесткой конкуренции и ограниченного бюджета.

	4.2
	Оценка эффективности рекламы (различные методики расчета эффективности рекламных мероприятий на рынках В2В и В2С):  планирование рекламных кампаний;  психологическая эффективность рекламы;  экономическая эффективность рекламы.

	5
	Информационные технологии в управлении

	5.1.
	Применение компьютерных программ для планирования деятельности, управления финансами, бухгалтерской отчетностью.

	6
	Бухгалтерская финансовая отчетность

	6.1.
	Бухгалтерская (финансовая) отчетность СМИСБ

	6.2.
	Процедуры и сроки представления финансовой отчетности.

	7
	Анализ финансового состояния и результатов деятельности предприятия

	7.1.
	Анализ платежеспособности, финансовой устойчивости, оценка вероятности банкротства.

	7.2.
	Управление оборачиваемостью: методы контроля и управления оборачиваемостью запасов и дебиторской задолженности

	7.3.
	Система показателей финансово-хозяйственной 

	7.4.
	Значение показателей валовой и операционной прибыли; расчет прибыли по отдельным объектам учета; оценка прибыльности различных направлений деятельности

	7.5.
	Анализ безубыточности для управления эффективностью

	7.6.
	Управление ликвидностью операций или решение проблемы «прибыль есть, а денег нет»

	8
	Эффективное управление персоналом

	8.1.
	Издержки на персонал. Структура, классификация. Основные кадровые риски

	8.2.
	Эффективность использования средств на персонал. Производительность труда, понятие и основные пути ее повышения в малом и среднем бизнесе.

	8.3
	Организационные средства повышения производительности труда персонала.

	8.4
	Лояльность персонала как характеристика эффективного бизнеса. Пути повышения лояльности персонала в малом и среднем бизнесе. Социально-психологические методы повышения лояльности персонала.

	8.5
	Управление издержками на персонал по направлениям: содержание работ (процессов), график работ, фонд рабочего времени (нормы времени, отработанное и неотработанное время, абсентеизм), фонд оплаты труда и стимулирования, условия труда, использование внешней рабочей силы (лизинг персонала, аутсорсинг).

	9
	Налогообложение

	9.1.
	Налоговые и бухгалтерские изменения: комментарии и рекомендации к нововведениям в российском законодательстве.

Изменения по налогу на прибыль
Новая форма налоговой декларации (Приказ ФНС от 22.03.12 №ММВ-7-3/174) и порядок применения. Порядок уплаты авансовых платежей. Компенсационные схемы от законодателей. Порядок учета доходов в налоговом учете. Критерии для признания расходов в целях исчисления налога на прибыль. Особенности налогообложения при наличии обособленных подразделений. Списание безнадежных долгов. Нормирование расходов по кредитам и займам. Беспроцентные займы и финансовая помощь от учредителя. Учет и налогообложение суммовых и курсовых разниц. Проблемы аренды и ссуды. Выявленные ошибки при расчёте налога на прибыль и способы их исправления и пр.Контроль за ценами по сделкам между взаимозависимыми лицами (Закон от 18.07.11 № 227-ФЗ). НДС
Корректировочные счета-фактуры и другие изменения (Постановление Правительства от 26.12.11  № 1137). Проблемы по учету суммовых разниц. Деление «входного» НДС. Подтверждение ставки 0%. Утверждение форматов электронных счетов-фактур, книг учета, книги покупок и продаж (Приказ ФНС от 05.03.12 №ММВ-7-6/138). Преимущества и недостатки электронного документооборота. Разъяснения Минфина и ФНС РФ о порядке применения Постановления Правительства №1137 (корректировочные, исправленные и «возвратные» счета-фактуры; документальное оформление возврата товара и недостачи; технические и арифметические ошибки). Правила восстановления НДС по ОС и объектам недвижимости (необлагаемые операции, экспорт) и пр.Уплата страховых взносов и НДФЛ
Тарифы, порядок исчисления и уплаты, льготы, контроль со стороны внебюджетных фондов, что грозит за ошибку в КБК и многое другое.

	9.2.
	Налоговый контроль.

	9.3.
	Налоговое планирование, оптимизирование.                           

	9.4.
	Защита интересов налогоплательщиков.


