Комплексная образовательная программа 
для субъектов малого и среднего предпринимательства и их работников
«Управление финансами и Инструменты снижения себестоимости товаров (работ, услуг)»
	№ п/п
	Наименование темы
	Количество академических часов

	
	
	теория
	практика

	I. ФИНАНСЫ

	1. Инструменты снижения себестоимости товаров (работ, услуг)

	1.1
	Определение затрат. Их виды и классификация.
Инвестиционные и эксплуатационные затраты, прямые и накладные затраты, постоянные и переменные затраты, контролируемые и неконтролируемые затраты, возвратные и невозвратные затраты.

Практическое занятие: на примере кейса: классифицировать затраты на прямые и накладные, постоянные и переменные. Обсудить особенности классификаций. 
	3
	2

	 1.2

1
	Формирование себестоимости: калькуляция и мета затрат.
Основные статьи затрат в калькуляции (по месту возникновения затрат), основные статьи затрат в смете затрат (по экономическим элементам).

Практическое занятие 1: формирование сметы затрат с учетом центров затрат и мест возникновения затрат;

Практическое занятие 2: обоснование эффективности инвестиционных затрат на примере предложенного слушателями проекта.
	2
	3

	1.3
	Пути и методы снижения затрат.
Мероприятия по снижению прямых затрат на изготовление продукции, мероприятия по экономии постоянных затрат, эффект масштаба.

Практическое занятие 1: разработка перечня мероприятий и расчет прогнозного снижения затрат для своего бизнеса. Оценка степени влияния на статьи затрат.
	2
	3

	1.4
	Операционный анализ (анализ безубыточности).

Точка безубыточности, порог рентабельности, запас финансовой прочности.

Практическое занятие 1: решение задач по определению точки безубыточности, в т.ч. на примерах  бизнеса слушателей
	2
	2

	1.5
	Финансовые решения – ценообразование;- оптимизация ассортимента;- расчет безубыточности затратное и коммерческое ценообразование, определение минимальной цены, оптимизация ассортимента по маржинальному доходу, 

Практическое занятие 1:  решение задач по оптимизации ассортимента

Практическое занятие 2: работа над кейсом по управлению затратами
	3
	2

	2. Управление финансами

	2.1
	Особенности экономической системы малого бизнеса.
Основные особенности экономики и финансов в малом бизнесе: отсутствие или упрощенная система налогового и бухгалтерского учета; наличие нескольких организационно-правовых форм бизнеса в управлении одного частного лица или группы лиц, неумение обосновывать инвестиционные проекты для банков. 
	1
	0,5

	2.2
	Основные финансово-экономические показатели: выручка, затраты, прибыль. 

Выручка по отгрузке и по оплате, прибыль валовая, прибыль от продаж, бухгалтерская прибыль, маржинальная прибыль, экономическая прибыль. Инвестиционные и эксплуатационные затраты, прямые и накладные затраты, постоянные и переменные затраты, контролируемые и неконтролируемые затраты, возвратные и невозвратные затраты.

Практическое занятие 1: проанализировать учет у себя в бизнесе выручки, затрат и прибыль на предмет: что учитывается, как учитывается, где учитывается и кто учитывает.
	1
	1,5

	2.3
	Обеспечение экономического роста бизнеса за счет эффективного управления его стоимостью.

Основная цель предпринимательской деятельности – рост благосостояния собственника. Обеспечение роста стоимости бизнеса через инвестиционное развитие. Инновации в области качества, затрат и нового продукта. Отличие стратегического управления стоимостью от текущего управления прибылью.

Практическое занятие: разбор мини-кейсов по управлению стоимостью.
	2
	2

	2.4
	Управление предпринимательскими рисками.
Анализ и управление предпринимательскими рисками . Структура капитала. Стоимость капитала. Факторы, влияющие на принятие решения об изменении структуры капитала.  Эффект финансового рычага. Операционный левередж. Модель Дюпона.

Практическое занятие: решение задач по расчету финансового и операционного риска.
	2
	2

	2.5
	Формирование бюджета доходов и расходов. 
Учет методом начисления. Построение бюджета доходов и расходов в малом бизнесе. Оптимальная форма бюджета. Построение аналитики бюджета. Особенности бюджета в разных видах деятельности.

Практическое занятие: построение оптимального бюджета для своего бизнеса. Обсуждение в группе.
	2
	2

	2.6
	Управление оборотным капиталом: оборачиваемость, дебиторская и кредиторская задолженность, запасы, денежные потоки

Основная задача управления внеоборотным капиталом. Основная задача управления оборотным капиталом. Финансовый цикл, управление финансовым циклом, авансовая политика предприятия.

Практическое занятие 1: кейс по принятию решений в управлении денежными потоками.

Практическое задание 2: решение кейса по управлению стоимостью и оборотным капиталом.
	2
	2

	2.7
	Построение бюджета движения денежных средств.
 Кассовый метод учета. Особенности данного вида бюджета, его приоритетность для предпринимательской деятельности. Принципы и правила построения данного бюджета.

Практическое занятие: решение задачи по построению бюджета.
	2
	2

	Итого аудиторной работы по теме : «Финансы»
	24
	24

	
	48
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